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EN PORTADA

Instrucciones para
imaginar otro futuro

Los pensadores que
reflexionan sobre la tecnologia
coinciden en alertarnos de
que la privacidad y la libertad

estan en peligro.

Pero también

y sobre todo nos animan a
recuperar la imaginacion.
El porvenir ain no esta
programado, por mucho

que des

de Silicon Valley

nos vendan el suyo como
imparable e inevitable

Por Jaime Rubio Hancock

ensar sobre tecnologia supone, hoy en
dia, pensar en todo lo que nos hace hu-

es mds que trabajo precario a las 6rdenes de un al-
goritmo. Sam Altman, consejero delegado de Ope-
nAl, promete que la inteligencia artificial ayudard
en el futuro —quizés, no lo sabemos— a solucionar

manos. Supone pensar sobre y
en c6mo las plataformas extraen y ven-
den nuestros datos con objetivos publi-
citarios o politicos. Supone pensar en el trabajo y
en la promesa de que la inteligencia artificial nos
ayudard a hacerlo mejor o en laamenaza de que nos
reemplazard porque, aunque lo haga peor, lo hard
mis barato. Supone pensar en politica, porque la
influencia de las plataformas en los debates publi-
cos es indudable: basta con ver el ejemplo de Elon
Musk, que ha puesto X al servicio de Donald Trump
y del resto del populismo autoritario mundial. Su-
pone pensar en cultura y en si queremos leer nove-
las y ver peliculas escritas por un programa que se
limita a repetir patrones que ha aprendido gracias
aun que no ha los dere-
chos de autor de escritores e ilustradores.
Los 10 pensadores que han conseguido mds vo-
tos de nuestro jurado no solo reflexionan sobre estos

el pi del cambio vporesoseleha
de permitir agravarlo hoy en dia mediante el uso de
las cantidades ingentes de agua que necesitan los
grandes centros de datos.

En sus libros y articulos, estos pensadores nos
muestran que no tiene por qué ser asi, que, como
escribe la filésofa estadounidense Shoshana Zuboff,
nada de esto es inevitable. Podemos defender unas
redes sociales que respeten nuestra privacidad, co-
mo plantean la investigadora en IA Meredith Whi-
ttaker y la filésofa Carissa Véliz, o exigir una inte-
ligencia artificial que esté subordinada a nuestras
prioridades sociales, politicas y medioambientales,
como proponen el filésofo Eric Sadin y la ingenie-
ra Timnit Gebru. Y podemos imaginar un modelo

de negocio para estas empresas

temas y otros rel dos,y i ribeny en
ocasiones dan nombre a lo que esti ocurriendo para
que podamos identificarlo y analizarlo. Sobre todo,
ptan que el fi é ya escrito (0 progs
do)y que masall 1o.

Casi todas las dades de p! de pla-
taformas han venido acompaiadas de un discurso
que las presentaba casi como naturales, como el fru-
to de un supuesto e imparable progreso. Esto serd
asi, nos decian, hay que adaptarse o desaparecer.
Mark Zuckerberg, fundador de Facebook, asegura
que la privacidad es cosa del pasado. Empresas co-
mo Amazon y Uber disfrazan de libertad lo que no

que no suponga una amenaza
6‘ para la democracia, como de-
o fienden Daron Acemoglu y la
k misma Zuboff.
exigir unas En definitiva, nos alertan de
redes so- los peligros de obedecer ciega-
ciales que mente a personas que tienen

en cuenta sus intereses y no los
sSSP nuestros, y nos animan a mol-
““esn“) . dear el futuro a través de accio-
privaci nes individuales y colectivas.
yunalA Con su ayuda, podemos imagi-

subordinada nar una tecnologia diferente a
la que quiere imponer un pu-
fiado de millonarios de Silicon

prioridades ey,

Shoshana
Zuboff
por Nuria
Oliver

Nacida en Nueva Inglaterra, Estados Unidos, en 1951, es filésofa
y profesora emérita de la Harvard Business School. En La era del
capitalismo de la vigilancia analiza el modelo de negocio de las
plataformas basado en la extraccién de datos.

Durante décadas, Shoshana Zuboff ha estudiado
a las empresas tecnoldgicas como si fueran impe-
rios coloniales. Sus ideas giran en torno a cémo
la tecnologia transforma el poder, el trabajoy
la vida intima. En La era del capitalismo de la
vigilancia (2020, Paidds) desarrollo su tesis mas
influyente: las grandes plataformas han creado un
nuevo orden econdmico basado en extraer nuestros
datos y usarlos para influir en nuestro compor-
tamiento, ganando cantidades ingentes de dinero
en el proceso. Si el capitalismo clasico vendia
objetos, este capitalismo de la vigilancia nos
vende a nosotros mismos: cada pensamiento, cada
gesto, cada deseo, convertidos en riqueza ajena.
Este modelo constituye una amenaza estructural
para la autonomia, la democracia y los derechos
individuales porque desplaza el control desde
las personas hacia arquitecturas invisibles de
vigilancia y modificacién conductual. Zuboff
registra, con la precisi6n de una antropéloga del
poder, los movimientos ocultos de las grandes
plataformas. Quizas por eso sus ideas nos gus-
tan: alguien tenia que poner nombre a esa incé-
moda sensacion que nos invade al darnos cuenta de
que nuestra vida se convierte en materia prima
para las empresas mas ricas del planeta. Su obra
refleja nuestras iedades sobre la
de datos, la erosidn de la intimidad, la deriva
autoritaria disfrazada de eficiencia y 1a manipu-
lacién emocional como modelo de negocio, y mues-
tra como la lucha por la privacidad y la autono-
mia es también una lucha cultural y politica. A
diferencia de los gurus de Silicon Valley, no nos
distrae con un mafiana potencialmente brillante,
devuelve la mirada al presente y nos invita a algo
tan sencillo como revolucionario: ser duefios de

nuestro destino.

Nuria Oliver (Alicante, 1970) es ingeniera de Telecomunicaciones y
doctora por el Media Lab del MIT. Dirige la Fundacién Unidad ELLIS
Alicante, instituto de i i ia artificial trad la i

Kate Crawford
por Marta Peirano

Esta australiana nacida en 1974 es investigadora
en inteli ia artificial en Mi

y autora de Atlas de IA: politica, poder y costes
planetarios (2023, Ned Ediciones).

Le gusta decir que la inteligencia artificial no es
ni inteligente ni artificial, porque Kate Crawford
pertenece a la escuela del materialismo
critico: el conocimiento emana del cuerpo y
el de la IA nos habla con claridad meridiana.
En su libro Atlas de IA hace un trabajo de
arqueologia profunda, visitando los lugares
donde se fabrica y estudiando los ingredientes
con los que se cocina. Baja a las minas de
litio, coltdn y cobalto donde extraen los
materiales de la tierra. Entra en los centros
donde las bases de datos histéricas con
patrones culturales especificos y
sesgos raciales y sociodemogrificos
quedan incorporados a los modelos
fundacionales: GPT, Gemini, Claude.
Visita las oficinas donde miles
de personas limpian, etiquetan y
clasifican millones de imdgenes,
textos y videos para su consumo, un
trabajo cognitivo repetitivo y alienante
que ocurre en un régimen laboral secreto y
de semiesclavitud. Una investigacién cuya
lusion es que los
Jdechk

son qt P

los errores del pasado a una escala
i i conun gasto
humano y medioambiental.

Crawford mantiene una colaboracién
permanente con el artista e investigador
serbio Vladan Joler. Juntos han dibujado una
Anatomia de un sistema de inteligencia artificial,
hoy parte de la coleccién permanente del
MoMA, en Nueva York, y han mapeado el papel
de la tecnologia como instrumento de control,
vigilancia y colonizacién, desde la imprenta
hasta nuestros dias. El resto del tiempo lo
dedica a investigar para Microsoft Research
v para el Al Now
Research Institute
de la Universidad

de Nueva York.
También asesora
a organismos
como la Casa
Blanca, la ONU
v la Comisién
Europea; y a
gobiernos como
el de Pedro
Sanchezy
Emmanuel
Macron.

Marta Peirano
(Madrid, 1975) es
periodista. En su
dltimo libro, Contra
el futuro (2022,
Debate), reflexiona
sobre qué
podemos hacer
los ciudadanos
ante el cambio
climético.

Byung-Chul Han
por Patricia Fernandez de Lis

Filésofo y ista sul , afincado en Al ia (Sedl,
1959). Destaca por sus libros breves que critican el capitalismo,
la tecnologia y la visién actual del trabajo. Es premio Princesa de
Asturias de Comunicacién y Humanidades.
Repensar la vida en una era hiperconectada.
Byung-Chul Han no es el primero que escribe de
ello, hay cientos de pensadores que pueblan los
periddicos, las librerias y las redes
sociales hablando de lo
mismo. Sin embargo, el
filésofo coreano se ha
convertido en una estre-
11a por mérito propio.
Con su coleta, su chupa
de cuero, su fulary su
lengua afilada, Han ha
logrado algo inusual:
hacer que conceptos
densos como la “psico-
politica” o la
dad del cansancio” se

socie-

conviertan en trending
topics.

Han es capaz de diag-
nosticar el malestar
contemporaneo con una
precision inquietante.
Argumenta que hemos
pasado de una sociedad
disciplinaria —donde el
poder nos decia qué no
hacer— a una sociedad del

rendimiento donde nos explota-

mos a nosotros mismos voluntariamente. ¥a no hace
falta un gran hermano que nos vigile: nosotros

compartimos nuestra vida en redes, cuantificamos
nuestros pasos, optimizamos nuestro suefio. La

acién, en fin, disf: da de libertad.

Sus libros breves y contundentes, sobre todo La

sociedad del cansancio, funcionan como dardos en
el corazon del optimismo tecnolégico. Han acierta
al explicar cémo la hiperconectividad destruye la
capacidad de atencién profunda, la contemplacion,
el aburrimiento. En una era donde la depresioén y
la ansiedad son epidémicas, sus palabras logran
definir como se siente gran parte de la sociedad:
cansada, hastiada, perdida, autoexplotada.

Su diagnéstico es brillante, pero sus solucio-
nes son vagas, casi nostdlgicas. Habla de recu-
perar el “arte de la pausa”, la contemplacion,
el silencio, pero no ofrece rutas concretas.
Ademés, su critica al individualismo neoliberal
a veces ignora los privilegios de quienes pueden
permitirse desconectar. Aun asi, su influencia
es innegable: nos obliga a preguntarnos si nues-
tra hiperproductividad no es mas que una nueva
forma de servidumbre.

Patricia Ferndndez de Lis (Madrid, 1972) es la corresponsal de Ciencia,
Saludy Tecnologia de EL PAIS. Antes fue redactora jefa en Materia, la
seccién de ciencia que lider desde que la fundé en 2012.

Meredith Whittaker
por Daniel Innerarity

Nacida en Los Angeles, es presidenta de Signal

y cofundadora del instituto Al Now. Trabaj6 en
Google durante 13 afios, donde en 2018 lideré una
huelga tras un caso de acoso sexual.

La tecnologia tiene mds impulsores que
pensadores. En comparacién con quienes la
disean y desarrollan, quienes las piensan
estdn en franca minoria. Esto explica por
qué los sefiores del tecnofeudalismo apenas
encuentran voces opuestas o, cuando menos,
criticas. Vivimos en medio de un analfabetismo
que combi D una credulidad
desmesurada en relacién con el poder de
la tecnologia y una falta de atencién a sus
implicaciones sociales. Entre quienes alzan una
voz critica, los hay que disparan sin precisién,
como si la radicalidad critica dependiera de
la falta de ponderacién. En este panorama, la
figura de Meredith Whittaker destaca porque
combina una larga experiencia de trabajo
en las empresas tecnolégicas con una gran
ibilidad hacia sus implicaci sociales
(sus estudios fueron de Literatura Inglesa),
razén por la cual se ha convertido en una voz
muy escuchada en el campo de la ética de la
inteligencia artificial.

Después de haber trabajado 13 afios en
Google, se fue para fundar, junto con Kate
Crawford, el Instituto Al Now, desde la
conviceién de que la aplicacion de la inteligencia
artificial en dmbitos sociales como la salud, la
educacion o la justicia no podia ser tratada como
un problema meramente técnico y su estudio
debia convocar a personas provenientes de otras

iscipli ientif Esunadelasp

que el de uja
la actual artificial, al igual

que Melanie Mitchell, Gary Marcus o Karen
Hao. Actualmente es presidenta de Signal, la
organizacién sin dnimo de lucro responsable de
la célebre aplicacién de jeria i i
mds respetuosa con la privacidad. Es una
activista por la democratizacion tecnologica y
contra la concentracién de poder de las grandes
corporaciones.

Daniel Innerarity (Bilbao, 1959) es catedrético de
Filosofia Politica, investigador Ikerbasque en la
Universidad del Pais Vasco y titular de la Cétedra de
1Ay Democracia del Instituto Europeo de Florencia.
Su dltimo libro es Una teoria critica de la inteligencia
artificial (2025, Galaxia Gutenberg).






