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OPINION DESPUES DE LA PANDEMIA

Trabajo y flexibilidad: un abismo
entre EEUU y Espana

& por Enrique Dans L 4 8 septiembre, 2021 - 03:17

esulta muy interesante seguir la marcha de los mercados de
trabajo espanol y norteamericano a medida que evoluciona la

pandemia, y tratar de entender las importantisimas diferencias

entre ambos.

Obviamente, la primera diferencia que salta a la vista es el nivel de
desempleo, que condiciona muchas situaciones: en los Estados Unidos,
quien tiene un empleo puede, razonablemente, plantearse dejarlo por la
razon que sea y buscar otro. En Espana puede hacerse, sobre todo a
determinados niveles, pero supone un riesgo lo suficientemente elevado
como para que muchos se lo piensen dos veces y decidan, en muchos casos,

replantearselo y aceptar lo que sea con tal de mantener su puesto de trabajo.

Esto incide en una diferencia que se ha puesto claramente de manifiesto con
la pandemia: mientras en los Estados Unidos existen todavia muchisimas
empresas que aun no han pedido a sus trabajadores que vuelvan a trabajar a
sus oficinas, y hay un gran nimero de trabajadores, sobre todo en el ambito
de los llamados trabajadores del conocimiento, que llevan ya mas de un afiloy
medio trabajando de manera remota, en Espana esa situacion es ya casi
excepcional, y son muchos los que han vuelto a condiciones de trabajo
similares a las que tenian antes de febrero de 2020, con la tnica diferencia de
la profusion de la muy recomendable mascarillas y de los, en cambio, inttiles

geles hidroalcoholicos.
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En EEUU existen todavia muchisimas empresas que aun no
han pedido a sus trabajadores que vuelvan a trabajar a sus
oficinas
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En muchas compainias tecnologicas norteamericanas, que en general
se han convertido, por su proactividad, en un ejemplo de proteccion de sus
trabajadores, las fechas de vuelta a las oficinas no han parado de retrasarse.
Primero fue enero, cuando se iba a cumplir cerca de un afo de la declaracion

de la pandemia.

Cuando se comprobo que esa fecha no iba a ser posible, se trat6 de actuar con
responsabilidad viendo el avance de las campanas de vacunacion y se fij6 la
fecha de julio, entonces considerada como muy prudente. Pero llego julio, y
las circunstancias recomendaban mas prudencia, asi que algunos fijaron
septiembre. Y al llegar septiembre, el avance de la variante Delta hizo obvio
que tampoco era una opcion razonable, y se empezaron a barajar fechas que
suponian ya acercarse a los dos anos de trabajo distribuido, suficiente
para que muchos trabajadores lo hubiesen ya convertido en habito y,

simplemente, no tuviesen ni el mas minimo interés en volver a la oficina.

Asi, fuimos viendo todo tipo de situaciones: desde peticiones o incluso
rebeliones, hasta casos -muchos- de trabajadores que tomaban decisiones
como cambiarse de casa o incluso de ciudad, e irse a vivir a zonas en las que

su dinero podia comprar propiedades mas grandes, mas lujosas o con mayor
calidad de vida.

Asi, vimos también procesos de renegociacion salarial, y compaiias que
empezaron a rebajar el sueldo a quienes pasaban a vivir en zonas mas
baratas- que, razonablemente irritados, contestaban que su productividad
seguia siendo la misma y no justificaban un descenso de salario- frente a

otras que decidian mantener los sueldos.

Todas esas situaciones, desde un pais como Espana, se ven como
surrealistas. En nuestro pais, las condiciones del mercado de trabajo hacen
imposible o impensable muchas de ellas, y otras, simplemente, se ven como

auténtica ciencia-ficcion.

La idea de plantear a la compania unas condiciones diferentes, o negociar
el seguir trabajando en modo distribuido cuando la empresa ha
decidido volver a las oficinas se antoja algo posible o imaginable para
muy pocos privilegiados. Y los departamento de recursos humanos -asi
llamados porque siguen, en la mayoria de los casos, tratando a las personas
como si fueran eso, un simple recurso mas- optan sistematicamente por el
"café para todos", por normas absurdas como el "dos dias en casa y tres en la
oficina", que no tienen mas sentido que el tratar de llegar a un compromiso
aceptable, aunque carezca de todo sentido practico para la mayoria de los

implicados.
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En nuestro pais, las condiciones del mercado de trabajo hacen
imposible o impensable muchas de ellas
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Posiblemente, la respuesta la haya dado el CEO de una compania no
especialmente innovadora en su tratamiento de los trabajadores -de hecho,
no especialmente exitosa a la hora de atraer y retener talento- pero que si es

vista por muchos como un caso interesante: Google.

En realidad, la compania nunca ha ocultado su preferencia por que sus
empleados trabajen en sus oficinas, en esos miticos Googleplex con
fantasticos comedores, snacks gratis por todas partes y hasta sillones de
masaje. Pero en palabras de Sundar Pichai, el planteamiento de la vuelta al
trabajo se llevara a cabo con atencion especial a dos cuestiones: flexibilidad
y libertad de eleccion.

Es decir, que tras casi dos afnos de trabajo distribuido, abandonaran la
pretension del "café para todos" y las normas absolutas, y ofreceran
simplemente eso: posibilidades multiples para que cada trabajador
se organice como estime oportuno, y libertad para elegir como hacerlo,
evitando que tomar una opcién u otra pueda suponer una discriminacion a
futuro, perder oportunidades de promocion o verse relegado de alguna

manera.

Flexibilidad y libertad de eleccion. A lo mejor no sera mala cosa que algunos,
en algunas companias espafiolas, se dejasen de absurdos clichés y, por el bien

de todos, pensasen en el significado de esas palabras.
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