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Operacion estratégica
Google compra activos
de HTC para ser un fabricante
relevante de dispositivos

MARIMAR JIMENEZ
MADRID

Google dio ayer un paso im-
portante paraafianzarse en
elnegocio del hardware, un
areaqueresultacadavezmas
clave paralasempresas que
quieren ser lideres en la in-
dustria dela tecnologia,como
revelan las estrategias se-
guidaspor Microsofty Ama-
zon,améndelade Apple. Al-
phabet, matriz de Google,
anuncio estejuevesun acuer-
doconHTC, el fabricante tai-
wanés de smartphones, en
virtuddel cualincorporarda
su estructura a unos 2.000
empleados dela division de
I+Ddelafirmaasiaticaycie-
rraunacuerdo no exclusivo
de uso de sus patentes por
diezafos. Todoporunmonto
de 924 millones de euros.
Laoperacién permite al
gigante de internet hacer-
se con el equipo de desa-
rrollo de su smartphone
Pixel, conocido comoPowe-
red by HTC, para impulsar
nuevos conceptos de moévi-
lesdecaraalfuturo. Latran-
saccién, quele proporciona
talento, ingenieros e inno-
vacién, ayudaré a Google a
crear dispositivos comple-
tos (softwaremas hardware)
con el fin de garantizar una
experiencia completa al
cliente. Algosimilaralo que

hace Appley Microsoft, con
sus tabletas Surface.

Pero el movimiento de
Google vamas alla. La firma
no solo quiere impulsar sus
propios moviles sino mejo-
rar enotrosdispositivos que
le ayuden a reforzar su ne-
gocio de hardware de con-
sumo, al frentedel cual puso
el pasado afno a Rick Oster-
loh, un ex ejecutivo de Mo-
torola. Google haempezado
a fabricar diferentes termi-
nales, pero quiere acelerar en
elnegocio: competir conlos
altavoces inteligentes de
Apple(HomePod)y Amazon
(Echo), tomar una posicion
fuerte en la realidad virtual
yaumentada, tener disposi-
tivos para la distribucién de
contenidos (como el Chro-
mecast) o cAmaras y ter-
mostatos(consumarcaNest)
para el hogar digital.

“Google havistonecesa-
rio tener supropio equipode
hardware para ayudar aim-
pulsar innovaciones en dis-
positivo s Android y hacer-
loscompetitivos frente alos
iPhone”, senal6éaReuters Mia
Huang, analistade TrendFor-
de.Quiere serel Applede An-
droid. Google planeanuevos
lanzamientos de hardware
el préximo 4 de octubre; el
mercadoesperadosnuevos
teléfonos Pixel, un portatil
Chromebook y un altavoz

Google Homemas pequeno.
La operaciéon con HTC,
que dota a Google de una
mayor capacidad de I+D de
hardware, alin esta sujeta al
visto bueno delas autorida-
des regulatorias, pero se
prevé que se cierre a princi-
piosde 2018. Eso si, algunos
analistas alertan que el
acuerdo podrialevantar am-
pollas en otros fabricantes
que apuestan por Android,
como Samsung o Huawei.

Atomizacién de Android
“Lareacciénaladecisionde
Google de convertirse en
compania de hardware y
competir abiertamenteenel
mercado consuspropiosmo-
delos podria acarrear deci-
siones que llevasen a esas
marcas a depender menos
del sistemaoperativode Goo-
gle [Android], a crear los
suyos propios o a presentar
forks de Android coniden-
tidad propia, lo que podria
suponer una atomizacion
aunmayor delmercado”, dice
ensublog Enrique Dans, pro-
fesor de IE Business School.
Elmercado se pregunta-
baayer qué hallevadoaGoo-
gleasellarestenuevoacuer-
doconotraempresadehard-
ware, cuando en 2011 pagd
12.500 millones de délares
por Motorola Mobility y la
vendid poco después a Le-

Rick Osterloh, responsable de hardware de Google,
v la presidenta de HTC, Cher Wang. reuters

novo por 2900 millones, que-
dandoseesosicontodassus
patentes, evitando de paso
problemas con otros fabri-
cantes de terminales An-
droid. ParaDans, larazénesta
clara: Laintencién de Google
conMotorolanuncafuelade
convertirseenunfabricante
dehardware sinohacerse con
unimportanteportafoliode
patentes que le evitase cos-
tosos litigios por propiedad
intelectual. “Pero ahora, el

hardware ha pasado de ser
considerado una molesta
commodity que otros deben
falbricar,aconvertirse enfac-
tor estratégico que es con-
veniente poseer y controlar
si quieres ser competitivo”.
SegunDans, para Google
laideade controlar lalinea
completaincluye hacerse con
laparte delosméargenesque
hastaahora no controlaba y
que quedaban en manos de
los fabricantes de equipos.

Elbuscador
quiere ser el ‘Apple’
de Android

Ladecision
puede provocar
reacciones en
Samsung, Huawei
uOppo, socios
clave en Android

HTC seguira con
su propia marca

P Estrategia. El acuerdo
sellado con Google per-
mitird a HTC continuar
fabricando méviles con
sumarca, ganar en efi-
ciencia operativa y mejo-
rar su flexibilidad finan-
ciera. Algunos analistas
creen que HTC se centra-
ré en producir una gama
mucho menor de smart-
phonesy potenciar su
tecnologia de realidad
virtual (HTC Vive),
donde la empresa tiene
una posicién relevante,
aungue aun se trate de
un mercado incipiente.

» Pérdida de valor. El
acuerdo no ha disipado
las dudas sobre el futuro
de HTC, que acumula
pérdidas econémicas
desde 2014. Ademas, la
operacion deja ala com-
pafiia sin mucho talento
en I+D. Sus acciones han
caido un 94% desde 2011,
dando un valor a la firma
de 1.900 millones de
délares. En seis afios ha
pasado de tener el 9%
del mercado de smart-
phones al 1%.



	IE Business School
	Cinco Días (22/09/2017)
	Operación estratégica Google compra activos de HTC para ser un fabricante relevante de dispositivos 



