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La comprade
ahoo por Verizon
one finaun
ionero de internet

La teleco fusiona los activos del portal
con los de AOL, otra estrella en caida

Verizon anuncid ayer la compra
del negocio de internet de Yahoo
por 4.400 millones de euros. La
operadora fusionara los activos
del portal con los de AOL, otro gi-
gante de los inicios de internet en
declive. La tecnoldgica solo man-
tendra sus acciones en Yahoo
Japany en Alibaba.

D. LARROUY / M. JIMENEZ Madrid

o pasard alahistoria por una de

| \ | las mayores compras tecnologi-

cas de la historia, pero la adqui-

sicion de Yahoo por parte de Verizon

anunciada ayer tiene un alto valor sim-

bélico. Supone la practica desaparicién
de uno de los primeros

De esta forma se unen dos de los por-
tales que fueran lideres en los albores de
internet. La divisién de contenidos y nue-
vos negocios de Verizon incorporara asi
el correo, el buscador, Yahoo Deportes,
Tumblr o Flickr ademas de otras activi-
dades como la publicidad del portal crea-
do por Jerry Yang y David Filo. Los ana-
listas sefalan a este tltimo negocio como
uno de los atractivos para Verizon, pues-
to que se consolida como el tercer actor
en actividad en internet por detras de
Google y Facebook.

Cambio de nombre

Como se habia avanzado, el acuerdo no

incluye las acciones que Yahoo tiene en

Alibaba (15%) y en Yahoo Japan (35%)

que quedaran en manos de una empre-
sa que seguird cotizando,

gigantes que surgieron
en los comienzos de in-

LA CIFRA

pero cambiard su nom-
bre al cierre de la opera-

ternet. Verizon pagara en
metélico 4.835 millones
de ddlares (4.400 millo-

cién. Estos dos activos
tienen un valor conjunto
de unos 30.400 millones,

nes de euros). El grupo
abonard esta cantidad
enteramente en efectivo,
segin informaron sen-
das compaiias en una
nota emitida este lunes.

Se trata de una cifra si-
milar a la que Verizon

millones de euros esel
valor de las acciones que
tiene Yahoo en Alibabay
Yahoo Japan. Casitoda
su capitalizacion.

la practica totalidad de su
capitalizacion bursatil.
Con este movimiento,
Marissa Mayer, conseje-
ra delegada de Yahoo, ha
sucumbido a la presion
de distintos accionistas
que pedian desde hace

pagd en 2015 también

por otro portal de internet venido a
menos, AOL. La teleco senald que inte-
grara los negocios de ambas compaiias
bajo un mismo paraguas. Los interesa-
dos afirmaron en el comunicado que se
creaasi un operador con “uno de los ma-
yores portafolios” ya que sumarin 25
marcas. Marni Walden sera el respon-
sable de este negocio.

LA HISTORIA DETRAS DEL OCASO DE UN GRAN Gl

De precursora de las ‘startups’ en los aiios
noventa a gigante con pies de barro

dos anos vender el nego-
cio operativo de la compania o dividir-
la. “El acuerdo separa efectivamente
nuestros activos en Asia, lo que es un im-
portante paso para dar valor a nuestros
accionistas’, dijo Mayer en la nota. Daily
Mail y Time también tantearon la com-
pra de Yahoo. La operacién podria ce-
rrarse en el primer trimestre del ano que
viene, segtin figura en el comunicado.
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Marissa Mayer, consejera delegada de Yahoo. EFE

Los fundadores de Yahoo David Filo y Jerry Yang, junto al antiguo

consejero delegado, Terry Semel, en el centro. GETTY IMAGES

La
tecnologica
retiene
Uinicamente
sus acciones
enAlibabay
Yahoo Japan

Rechazd en 2008 una opa hostil de
Microsoft por diez veces mas de dinero

Esta pendiente de la aprobacién por
parte de las autoridades de competen-
ciay de los accionistas de Yahoo. Hasta
el cierre, seguiran funcionando de ma-
nera separada.

Mayer fue incapaz de hacer crecer a
Yahoo. Una empresa que perdi6 varios
trenes importantes, la batalla del mévil,
la de las redes sociales y la de las bis-
quedas. Enla presentacion la semana pa-
sada de los resultados del segundo tri-
mestre, la firma anunci6 unas pérdidas
netas de 440 millones de dblares, que se
sumaban a las de 99,2 millones del pri-
mer trimestre y a las del ejercicio de 2015
que acab6 para la empresa con nimeros
rojos de 4.359 millones.

Para Enrique Dans, profesor de IE Bu-
siness School, no hay dudas: la opera-
cién “no es ni mas ni menos que una li-
quidacion” “Es la desaparicion oficial de
uno de los primeros gigantes de inter-
net, que no supo adaptarse a la inter-
net del siglo XXI”, anadi6 este experto
a CineoDias. Ademés, apunt6 que “el
comprador piensa que las propiedades
valen mas de lo que realmente valen”.

Respecto alaunién entre los negocios
de Yahoo y los de AOL, Dans fue muy
escéptico. “Verizon no logrard mas que
tirar el dinero” al tratar de poner en valor
propiedades que “evocan toda su deca-
dencia a cualquiera que las vea” El ex-
perto considera que las posibilidades de
revivir lo que en su dia fueron ambas
empresas “son practicamente nulas” En
su opinion, el precio pagado por Yahoo
es “completamente absurdo”.

Dans lament6 que Marissa Mayer no
haya demostrado su “amplia experiencia
[era muy valorada en su etapa en Goo-
gle]y su saber hacer” al frente de Yahoo.
“Ahora la empresa esta muerta pese al
valor elevado de sus acciones en Aliba-
ba o en Yahoo Japan, ya que en buena 16-
gica acabara revendiendo estos activos”

Pese a todo esto, Mayer se mostro ayer
optimista y en la que carta que remitié
asus empleados anunciando la operacién
sefal6 que era “un gran dia para Yahoo”.
Mayer, al frente de Yahoo desde 2012, dijo
que se culmina un proceso “riguroso” y
que supone “una oportunidad para ace-
lerar la transformacién de Yahoo”.

Ventas y desinversiones para intentar
evitar una muerte anunciada

Yahoo es uno de los primeros
casos de jovenes emprende-
dores que en su casa acaban
creando un gigante tecnolo-
gico. Jerry Yang y David Filo
fundaron la compaiiia en
1995 y un aio después salto
ala Bolsa, captando 33,8 mi-
llones de dolares. El valor no
dejo de subir y apenas tres
afos después la empresa ya
valia 113.900 millones de do-
lares. La compaiiia llego a
tantear en 2002 la compra
de Google por 3.000 millo-

nes de dolares. La falta de
adaptacion de la firma a los
nuevos tiempos de internet y
la creciente presion de Goo-
gle o Facebook llevaron a su
capitalizacion a desplomarse
un 68% desde su maximo
hasta ayer. Pese a ello, se la
tilda de precursora de algu-
nos de los negocios que hoy
triunfan. Lanz6 Yahoo Music
antes del éxito de platafor-
mas como Spotify, o Yahoo
News, uno de los primeros
agregadores de noticias.

Tras haber sido una de las
compaiiias tecnoldgicas con
mayor valor en Bolsa en el
paso de los afios noventa al
nuevo siglo, una Yahoo ya en
caida en los mercados reci-
bi6 una opa hostil en 2008
por parte de Microsoft. En
aguel entonces, esta compa-
fiia propietaria de uno de sus
rivales, MSN, llego a ofrecer
32 dolares por accion, lo que
suponia valorarla en 44.600
millones de dolares, casi 10
veces mas que lo que pagara

Verizon por su core business.

Yahoo rechaz6 aquella oferta
al considerar que “minusva-
loraba sustancialmente” a la
compaiiia. Pero seguramen-
te, y atendiendo a la evolu-
cion que ha tenido Yahoo en
estos ocho afios, hoy los ac-
cionistas y directivos harian
otros calculos. Tampoco se
sabra nunca si Microsoft hu-
biera logrado mantener la
compaiiia de internet en la
vanguardia, visto el desenla-
ce de Nokia.

Con la empresa en una caida
continuada y las pérdidas
acumulandose, Marissa
Mayer llego en 2012 proce-
dente de Google con el obje-
tivo de relanzar Yahoo. Sin
embargo, la presion interna
por parte de los inversores,
que le pedian la division de
la empresa para minimizar el
impacto de su deteriorado
negocio operativo en inter-
net, llevo a la compaiia a
abordar desinversiones y
ventas. Bajo el mando de

Mayer, la empresa adelgazo
de manera notoria su planti-
lla. Si en 2012 ésta estaba
compuesta por 14.000 per-
sonas, con los Ultimos ajus-
tes anunciados a comienzos
de afio que supusieron el
despido de 1.600 trabajado-
res, quedo integrada por
10.700 empleados. A ello se
ha unido el cierre de las ofi-
cinas en Madrid, Dubai, Bue-
nos Aires, Milan y Ciudad de
México o el cese de negocios
como Yahoo Games.




	IE Business School
	Cinco Días (26/07/2016)
	La compra de Yahoo por Verizon pone fin a un pionero de internet  



