Tirada:

& business
W3 school

Difusién:
(0.J.D)
Audiencia; 108.920 | Economico

Ref: 7446055

43.477
31.120

Economia

2 @ Edicion

Superficie:
Diaria | Ocupacion:

Valor:

04/05/2016 | Pagina:

1.012cm?2 |- ==
89.79% o

10.281,26 €

8 1/1

Las tecnologicas
huelen negocio
en el transporte
alternativo

Las millonarias inversiones de Google,
Alibaba o Rakuten en Uber, Lyft o
Cabify reflejan el tirén de esta industria

MARIMAR JIMENEZ Madrid

ciaba hace dos semanas su de-

sembarco millonario en la com-
paifiia espafola Cabify, cada vez més po-
pular por su servicio de transporte de
pasajeros con chofer privado. La firma
nipona lideraba una ronda de finan-
ciacion de mas de 100 millones de euros
para hacerse con un tercio de la startup,
el rival hispano de Uber, a la que valo-
16 en unos 300 millones de euros. “Se
trata de una valoracion elevada, consi-
derando su pequefio tamafio y pene-
tracion, pero refleja lo caliente que esta
la industria del transporte urbano, en
la que se avecinan cla-

E 1 gigante japonés Rakuten anun-

seguir adquiriendo automéviles que se
deprecian casi un tercio en cuanto nos
sentamos por primera vez en ellos, que
tienen un coste desmesurado e inacep-
table si consideramos factores como el
combustible, el seguro, el aparcamien-
to 0 la amortizacion, y que infrautiliza-
mos de manera brutal e ineficiente du-
rante toda la vida del vehiculo”.

En este contexto, y segtin Dans, se estd
viviendo fuertes cambios en la propul-
si6n de los vehiculos hacia energias mas
limpias, hacia modelos de servicio en
lugar de adquisicion, hacia la adopcion
del car-sharing, ride-sharing o car-poo-
ling, o hacia la llegada de los vehiculos
auténomos. “Los cambios son tan gran-

des, que vale la pena in-

ramente muchisimos
cambios”, sefhala Enri-

LAS CIFRAS

tentar posicionarse, por-
que es en las redefini-

que Dans, profesor del
IE Business School y
coautor del informe

ciones drasticas donde
surgen las grandes
oportunidades em-

Upgrading urban mo-
bility: los retos de la mo-
vilidad urbana junto a
Gildo Seisdedos.

El movimiento de Ra-
kuten no es un hecho ais-
lado. Otros titanes tec-
nolégicos como Google,
Microsoft o Alibaba han
echado también el ojo a
esta industria. Huelen el

millones de euros invirtio
el pasado enero General
Motors en Lyft, el princi-
pal competidor de Uber
en Estados Unidos.

millones de euros inyect6

presariales’, dice.
Los gigantes
tecnoldgicos pa-
recen verlo claroy
quieren su tajada en el
transporte alternativo.
Suinterés y el de otros in-
versores han disparado
las valoraciones de Uber,
que supera ya los 70.000
millones de ddlares, la de

negocio, y estan invir- Microsoﬁ enUberY Lyft (5.500 millones de
tiendo fuertes suman de S délares), y la de Didi
dinero en los grandes ac- Rakuten particip 9 8{1 dos Kuaidi, unos 20.000 mi-
tores internacionalesac-  rondas de financiacionde  Tiones de délares.

tuales del transporte de L)ﬁ, una de 530 millones Para Dans, estas valo-
viajeros: Uber, Lyft y la de délares yotra de 1.000 raciones elevadas tienen
china Didi Kuaidi. Para p 5 mucho sentido “si anti-
Dans, los competidores millones de ddlares. cipamos que algunas
locales tienen mas bien -pocas- de estas compa-
poco que hacer, porque fiias no van simplemen-
la partida se juega a otra te a crecer, sino a apro-
escala. Y Cabify 1o sabe.  millones de euros es el piarse del valor que an-
“Sabia que para compe- aop teriormente generaban
tir en esta industria es Valo,r a,cmal de Du,h otras. Si una parte muy
preciso un alcance glo- Kuaidi, la Uber china. significativa de usuarios
bal, que los competido- deja de adquirir un vehi-

res locales no tienen mas oportunidades
que las de terminar siendo absorbidos,
¥ que, por tanto, necesitaba socios de
gran calado que posibilitasen un incre-
mento de su escala a todos los niveles”.
De ahi, Rakuten. Y de ahi, su apuesta por
expandirse con fuerza por Latinoamérica.

El coautor del informe citado desta-
ca que la movilidad urbana estd en un
claro proceso de redefinicién. En su opi-
nién, el modelo de posesiéon de auto-
moviles estd entrando en una crisis com-
pletamente l6gica, “porque cada dia esta
mas claro que no tiene ningin sentido

culo para usar servicios de transporte y
ahorrarse dinero, como ya empieza a ocu-
rrir en ciudades como San Francisco o
Nueva York, estamos hablando de una
de las mayores oportunidades empre-
sariales a nivel global que se han visto
en muchos anos” sostiene.

Segin este experto, las apuestas de
cada competidor estdn razonablemente
claras, con excepcién de Uber, que apues-
ta a multiples negocios, como el de lalo-
gistica. Esta compaiia tiene modelos
como Uber Pop en numerosas ciudades
en las que utilizan conductores sin li-

Coches y conduct
de la empresa chi
Didi Kuaidi. REUTERS

La movilidad
urbana esta
enun claro
proceso de
redefinicion
y se podria
estar ante
unade las
mayores
oportuni-
dades
empresa-
riales en
muchos
aiios, seglin
los expertos
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A laizquierda, los cofundadores de Lyft, John Zimmers y Logan
Green. A la derecha, Juan Ignacio Garcia, director de Cabify Es-
pafia. Abajo, logo de Car2Go y aplicacion de Uber en un movil.

cencia, Uber X o Uber Black en otras en
las que recurren a conductores con li-
cencia VTC, servicios especiales que van
desde rickshaws en Delhi a deportivos de
gran lujo en Singapur, pasando por vehi-
culos de tipo SUV, vehiculos con dos con-
ductores para recoger a conductores
ebrios y sus coches. “También cuentan
con un modelo interesante llamado Uber
Pool, que viene a representar la evolucion
de las rutas compartidas de transporte
urbano, un autobis que te transporta de
puerta a puerta en trayectos comparti-
dos y optimizados mediante la aplicacion”

A por el coche auténomo

Uber también estd investigando en ve-
hiculos auténomos (con Carnegie Me-
llon). Un terreno en el que Google lleva
ventaja y donde estdn entrando otras
grandes como Apple, Alibaba o el bus-
cador chino Baidu. Ayer, Reuters también
informo6 de que otro gigante de internet
chino, Tencent, esta fichando expertos en
la materia para lanzar su propio coche
auténomo. Concretamente, citaba que la
firma habia robado a Alphabet (Google)
el disefiador Wolfram Luchner, y a Luca
Delgrossi, director de I+D de conduccion
autonoma de Mercedes-Benz Nortea-
mérica. También otros fichajes de alto per-
fil de Tesla Motors y de BMW.

Pero no solo los titanes tecnolégicos
estan detras de todos estos negocios nue-
vos. Como era de esperar, también las em-
presas de automocién, como Daimler,
estan claramente apostando por la in-
novacion disruptiva mediante partici-
paciones de referencia en compaiias
como Car2Go, MyTaxi o Moovel (movi-
lidad multimodal, planificacién de rutas
mediante una app en la que se lleva a
cabo el ticketing). “Otras, como BMW,
abordan el tema de manera mas modesta
mediante su alianza con Sixt en Drive-
Now, o como Volkswagen, con Quicar.
Salvo en el primero de los casos, el de
Daimler, donde se aprecia una apuesta
decidida por la disrupcion, en el resto de
los casos hablamos de planteamientos pu-
ramente exploratorios, timidos y poco re-
presentativos’, asegura Dans.

Pero otras también estin moviendo
ficha. En enero de 2016, General Motors
decidi6 invertir 500 millones de ddlares
(434 millones de euros) en Lyft, el gran
rival de Uber en EE UU, para desarrollar
una red de coches auténomos y plantarle
cara a Google, Teslay Uber. Y Ford tiene
un laboratorio en Silicon Valley donde
analiza los cambios en los hébitos de con-
duccién. Todo un reto para la industria
del motor y toda una oportunidad para
startups y gigantes tecnol6gicos.
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