& business
W3 school

Tirada:
Difusién:
(0.J.D)

Ref: 7065880

43.477
31.120

Audiencia; 108.920 | Economico

Economia
2 2 Edicidn

Superficie: 782 cm?
Diaria | Ocupacion: 69.38%
Valor: 7.948,07 €

03/12/2015

Péagina: 6

1/1

Plantea varias opciones de reestructuracion para dar valor al accionista

Yahoo se rinde ante Facebook y Google
y estudia vender su negocio de internet

El consejo de administracion de
Yahoo mantendra esta semana va-
rias reuniones para analizar diver-
sas opciones de reestructuracioén
de la compahia, segun The Wall
Street Journal. Una, vender su ne-
gocio central de internet; otra, es-
cindir su participacion en Alibaba.
Fuentes proximas a la firma ase-
guran que Yahoo ha asumido ya
“que nunca va a volver a ser lo que
fue, y ahora su objetivo es ver qué
opcion da mas valor al accionista”.

MARIMAR JIMENEZ Madrid

ahoo sigue viviendo una pesadi-
Y 1la. La que fuera uno de los lide-
res mundiales del negocio de in-
ternet pasa por sus horas mas bajas.
Segin publicé ayer The Wall Street
Journal, la junta directiva de Yahoo
mantendra varias reuniones a lo largo
de la semana para analizar diferentes
opciones de reestructuracién de la com-
pania, una de ellas la venta de su ne-
gocio de internet, siguiendo asi el con-
sejo dela firma de inversion Starboard
Value. Dicho negocio incluye su bus-
cador, uno de los mas utilizados en el
mundo, el servicio de correo electréni-
co y las plataformas de noticias o in-
formacién deportiva.

El consejero de administracion tam-
bién valorara la posibilidad de escindir
su participacion del 15% en el gigante del
comercio electrénico chino Alibaba, va-
lorada en 30.000 millones de dolares
(28.300 millones de euros), o incluso lle-
var a cabo ambas operaciones. En el aire
estd también el papel de la consejera de-
legada Marisa Mayer, fichada de Google
en 2012 para reflotar una empresa cas-
tigada por la competencia de la propia
Google o Facebook.

Una fuente conocedora de la situacién
explica a CincoDias que la direccién
de la compafiia ya ha asumido que Yahoo
no va a volver a ser uno de los grandes
en internet. “Es algo que tienen claro, y
ahora su mayor empeno es ver qué es-
trategia siguen con la tinica meta de apor-
tar el mayor valor posible al accionista.
Asi, estd valorando qué hace con sus tres
activos mis importantes: su participa-
ci6n en el gigante chino Alibaba, su par-
ticipacion (del 35%) en Yahoo Japan, va-
lorado en mas de 8.000 millones de
euros, y directamente su core business,
un negocio por el que se podrian inte-

Marissa Mayer, consejera
delegada de Yahoo. REUTERS

LAS CIFRAS

millones facturd Yahoo en
2014, un 1,3% menos
[frentea2013. E179% se
generd con el negocio de
publicidad en biisquedas
y display, segmentos que
ahora podria vender:

délares valia la accion de
Yahoo cuando Mayer llego
en2012. Sinembargo, los
356 dolares alos que
cotiza ahora (tras subir
ayerun 575% )estdn lejos
delos 52 que llegéa
marcar en noviembre.

resar empresas como Microsoft y la ja-
ponesa Softbank”

En un primer momento, Yahoo planed
escindir su participacién en Alibaba, pero
a mediados de noviembre, Starboard
Value pidi6 ala compaiiia que mejor ven-
diera su negocio central de internety fre-
nara la otra operacién, después de que
el servicio de recaudacion de impuestos
de EE UU (IRS) se negara en septiem-
bre a certificar que la transaccion esta-
ria libre de impuestos. Y es que sila agen-
cia tributaria estadounidense dictamina
finalmente que la segregacion de su par-
ticipacién en Alibaba esta sujeta a im-
puestos, los accionistas de Yahoo podrian
verse obligados a pagar unos 12.000 mi-
llones de délares en impuestos.

Otra opcién que no descarta la com-
pariia es abandonar la Bolsa y que la com-
pre un fondo de capital riesgo, explica
la citada fuente, que tampoco ve desca-
bellada una compra de Yahoo por parte
de una gran operadora, “igual que hizo
Verizon con America Online”.

Para Enrique Dans, profesor del IE Bu-
siness School, Yahoo ha agotado ya todos
sus grados de libertad a la hora de en-
contrar una solucién a sus problemas.
“Es una empresa que simplemente se de-
dica a languidecer en sus actividades,
a dilapidar la imagen de lo que un dia
llegd a ser” Si Yahoo vendiera finalmente
su negocio central de internet, se que-

daria con el drea de desarrollo de con-
tenidos, los servicios co-branded, el co-
mercio electrénico y los mapas. “La com-
pariia es hoy una especie de ensalada ab-
surda de productos que, en su inmen-
sa mayoria, tienen muy escasa relevan-
cia”) insiste.

Direccion equivocada
Para este experto, Yahoo se convirtio “en
una empresa sin alma” cuando despre-
¢i6 la tecnologia y traté de dedicarse a
ser una empresa de medios. Dans sos-
tiene que cuando la compania fich6 a
Terry Semel, un directivo de Hollywood,
y trat6 de convertirse en una empresa
de medios y entretenimiento, equivoco
completamente la direccion.
“Estratégicamente, la industria se
movia en la direccién contraria, la de po-
tenciar una capacidad tecnoldgica que
se movia a gran velocidad: incluso las
empresas de medios, hoy, necesitan con-
vertirse en cierta medida en empresas
de tecnologia si quieren triunfar. Yahoo
prescindio o degradd su tecnologia para
poner el foco en el entretenimiento, dejé
de invertir en el desarrollo de su bus-
cador, de sus algoritmos de segmenta-
cion... basicamente, perdié su alma y se
convirtio en un zombie, que no solo estia
muerto y no lo sabe, sino que ademas,
mata aquello que toca, incluyendo la
practica totalidad de sus adquisiciones”

¢Es culpable Marissa Mayer del desastre?

Yahoo no halogra crecer ni Es un movimiento desespe- | fluencia que tenia dentro de | importantisima pérdida de | capaz de poner a Yahoo en
retomar su viejo liderazgo, rado’, relata Dans. En este la empresa. Tratar de atraer | personal cualificado, que no | valor hoy: 1o que fueron sus
pese & haberlo intentado contexto, la labor de Mayer ! de nuevo a los empleados a | encontraron problemas ala | activos especificos hace
volviende a traer al funda- se cuestiona. las oficinas cancelando los hora de irse a otros sitios. La | tiempo que ya noestéin enla
dor y fichando a una estrella “Si atendemos a los resul- | acuerdos de teletrabajo firma, que ya habia cometi- | compafiia, las compras inte-
de 1a industria, Marissa tados, ha hecho pocas cosas | puede ser un intento dere- | do el error de casi abando- resantes que hizo han perdi-
Mayer. “Ahora optan por re- | bien. Pero en realidad, habia | construir la cultura empre-  nar la tecnologia, se descapi- | do la inmensa mayoria su
tirarse a los cuarteles de in- | pocas acciones posibles: sarizal, que en el caso de taliz6 intelectualmente, y valor, las personas brillantes
vierng, abandonar aquello Yahoo viviz ya en una ding- | Yahoo tenia mucho de in- perdié afin més flexibilidad”, | que atrajo mediante acqui-
¢n lo que no son capaces de ! mica de espiral negativa de | trinseca, pero también una | critica Dans, para quien ya | hires hace tiempo que se
ser competitivos porque se 1a que no habia sido capaz forma de enfadar & quienes | es demasiado tarde. fueron, y 10s servicios que
mueve demasiado répido,y | de sacarla ni su fundador, disfrutaban de ese nivel de “Desgraciadamente, no ofrece no dan nada especial-
refugiarse en otros negocios. i con todo el carisma y la in- flexibilidad, y provocar una ; veo accién que pueda ser mente diferencial”,
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