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"El secreto esta en no aniquilar la cultura . .

] ) - Es inevitable que se
corporativa de la nueva incorporacion, no
produzca un choque

entre las dos culturas y
hay que saber alinearlas

matar el producto y dejar independencia
al nuevo equipo", asegura Enrique Dans,
profesor de IE Business School. Amén de

esquivar la compra si la decision sélo se
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Cémo comprar una 'start up' sin aniquilarla
ha basado en las métricas y no en el encaje que ese nuevo negocio pueda
tener en la compainia. Asi lo cree Kandarp Mehta, profesor de iniciativa
emprendedora de IESE, quien considera que éste es uno de los principales
errores que han llevado al traste a muchas operaciones, como la que
protagonizé News Corp. cuando compré MySpace en 2005 por 580 millones
de ddlares (549 millones de euros, segun el cambio actual). La empresa de
Rupert Murdoch no supo qué hacer con esta red social ni cémo incorporarla a
su estrategia empresarial y acabo vendiéndola en 2011 por 35 millones de
dolares (33 millones de euros). "Un fracaso", sentencia el profesor del IESE
que advierte, ademas, de lo peligroso que es "que solo se tenga en cuenta el
potencial del producto y no el modelo de negocio ni la desmotivacion de los

empleados de la empresa adquirida".

Gestion de personas

Integrar el nuevo equipo a la plantilla de la empresa es una de las tareas mas
importantes y decisivas para que una adquisicion tenga éxito. En el fondo, las
empresas son las personas que las forman y su motivacion y grado de

involucracién determinaran la buena o mala direccion de la compainia.

Es inevitable que se produzca un choque entre las dos culturas y hay que
saber alinearlas y realizar un importante ejercicio de comunicacion, sobre todo
en el seno de la gran compaiiia para evitar que los profesionales que trabajan
en ella crean que el nuevo equipo puede poner en riesgo sus carreras. "Si no
se cuenta bien el por qué y el para qué de la operacion, los trabajadores seran
los primeros enemigos de esa start up", advierte Jordi Vinaixa, profesor de
innovacion y entrepreneurship del departamento de direccion general y

estrategia de Esade Business & Law School.

., Ademas, una start up es un animal
Se trata de que ningun

profesional se considere
en peligro y de que la

empresarial distinto de una gran
compainia. Asi, "por un lado tenemos
unas unidades de negocio orientadas a la

nueva adquisicion no
eficiencia y otras, las de la firma de

pierda su esencia,
reciente creacion, en constante evolucion,
que se equivocan y se reinventan”, dibuja
Jordi Vinaixa. Ante este escenario seran necesarias y fundamentales, segun
Vinaixa, tres figuras:"El responsable de la start up, que no es otro que el
emprendedor, al que hay que darle margen de maniobra; el esponsor, alguien
de la corporacion que sirva de enlace entre estos dos mundos, que no esté en
la linea de mando pero que cuente con la capacidad de acompanar;y el
responsable de negocio, que es quien asigna los recursos, define la estrategia
y permite un clima idéneo para que todo funcione". Se trata de que ningun
profesional se considere en peligro y de que la nueva adquisicion no pierda su
esencia, porque si se mete en la érbita de la gran compafiia dejara de ser

aquello por lo que se han pagado millones de euros.

"La negociacién de una compra no deberia reducirse sélo al equity y la
participacion, sino profundizar también en la vision de los empleados y en su
motivacién”, avisa Kandarp Mehta, y afiade que, para generar ese sentimiento
de pertenencia entre los nuevos profesionales y para que los de la gran
empresa los acepten se pueden organizar eventos de caracter social, salir un

poco de la rutina de la oficina.

http://www expansion.com/emprendedores-empleo/emprendedores/2015/12/04/5661¢c57be2704eed2c8b45¢5 .html

Sector

-Seleccionar uno o varios-
Agrario

Agroalimentario

Agua

Ambito de aplicacion
-Seleccionar uno o varios-
Andalucia

Aragoén

Canarias

Borrar Buscar

OTRAS NOTICIAS DE INTERES

= Consigue gratis la guia con todas las
ayudas para los emprendedores

= Qué le piden las 'start up' al proximo
Gobierno

= Las 'otras' formas de financiacion que
tienen los emprendedores

= 'LIFE+'y la proteccion del medio
ambiente

= ;Te acuerdas de cuando en Espaila no
habia 'start up'?

ETOOLS

® © @

Calculadora Conversor Terminal
sueldo divisas Interactivo
Comparador Comparador Comparador
Préstamos Cuentas Hipotecas
Comparador  Tienda Golf Directorio
Seguros coche Empresas

2/5


http://www.expansion.com/emprendedores-empleo/emprendedores/2015/10/09/5617e7fae2704e05738b4571.html?intcmp=NOT003&s_kw=consigue_gratis_la_guia_con_todas_las_ayudas_para_los_emprendedores
http://www.expansion.com/economia-digital/companias/2015/11/27/5658af30e2704e02168b4595.html?intcmp=NOT003&s_kw=que_le_piden_las_start_up_al_proximo_gobierno
http://www.expansion.com/emprendedores-empleo/emprendedores/2015/11/26/56575294268e3eab3d8b4640.html?intcmp=NOT003&s_kw=las_otras_formas_de_financiacion_que_tienen_los_emprendedores
http://www.expansion.com/emprendedores-empleo/emprendedores/2015/11/23/565356dce2704e680f8b45f2.html?intcmp=NOT003&s_kw=life_y_la_proteccion_del_medio_ambiente
http://www.expansion.com/emprendedores-empleo/emprendedores/2015/11/20/564f6d2946163f752d8b4642.html?intcmp=NOT003&s_kw=te_acuerdas_de_cuando_en_espana_no_habia_start_up
http://www.expansion.com/ahorro/herramientas.html
http://www.expansion.com/ahorro/calculadora-sueldo-neto.html
http://www.expansion.com/ahorro/conversor-divisas/
http://comparador.expansion.com/comparador-facil-de-prestamos/
http://comparador.expansion.com/comparador-facil-de-cuentas/
http://comparador.expansion.com/comparador-facil-de-hipotecas/
http://seguroscoche.expansion.com/?utm_source=expansion&utm_medium=widget&utm_campaign=expansion_widget
http://golf.expansion.com/
http://www.expansion.com/directorio-empresas.html

5/12/2015

Cémo comprar una 'start up' sin aniquilarla

Cuando crees que te van a robar el puesto, o cuando te sientes fuera de una
gran estructura y consideras que se merma tu creatividad se produce una
situacion en la que nada puede salir bien. Si realmente una compaiia busca el
éxito en una operacién de adquisicion debera buscar la integracion de su

plantilla con el equipo de la start up.

Historias de desastres empresariales y éxitos rotundos

Facebook no es la Unica compafiia que sabe ir de compras. Otras como
Google también destacan con esta estrategia. Al menos, asi lo considera
Jordi Vinaixa, profesor de innovacion y 'entrepreneurship' del departamento
de direccion general y estrategia de Esade Business & Law School, que
recuerda que la firma capitaneada por Larry Page apenas tiene unidades de
negocio consolidadas y necesita adquirir otras empresas para satisfacer las
necesidades de sus usuarios. Sin embargo, ese 'no reinventes la rueda' que
pone en practica el gigante motor de busquedas tiene una cara B. Enrique
Dans, profesor de |IE Business School, lamenta que Google no logre
integrar, en muchas ocasiones, ese nuevo talento a sus filas y muchos se
acaben yendo porque no encuentran sitio en la nueva empresa. Volvemos,
de nuevo, a un problema en la gestion del talento. Pero el peor ejemplo
quiza sea Yahoo!, "que cualquier cosa que toca la acaba matando, por
ejemplo Tumbilr. El talento que adquiere intenta hacer cosas nuevas, pero
no les deja", dice Dans. Lejos del mundo tecnolégico encontramos otros
tantos ejemplos. Vinaixa sefiala Enro como una empresa que no supo hacer
bien sus compras, y menos aun integrar a los nuevos equipos. "Se meti6 en
una carrera desbocada por generar nuevos focos de negocio, pero no los
consolidaba en el seno de la compafiia. No rentabilizé ninguno y se
desangrd". En el otro lado encontramos la sinergia entre el Gobierno de
India y Suzuki. Hace muchos afios formaron una 'joint venture' para producir
coches a bajo coste, recuerda Kandarp Mehta, profesor de iniciativa
emprendedora de IESE, y tuvieron éxito en esa empresa porque "crearon
una identidad propia, diferente e independiente tanto de la burocracia india
como de la tecnocracia japonesa". Mehta cree que en los paises
emergentes hay buenos ejemplos de sinergias de éxito, "porque las
companias no adquieren otras directamente, basandose sélo en nimeros y
meétricas ya que no conocen bien la idiosincrasia del pais y la cultura
empresarial que rige. Sin embargo, cuando una empresa sale de compras
dentro de su propio pais o de su propio sector desestima las diferencias
culturales". Cada organizacion funciona de una manera distinta. El sector o
la zona geografica no determina la manera de hacer en ninguna compaiiia.
Esto es fundamental a la hora de decidir adquirir una empresa y saber
integrar las plantillas para que esa compra no se vaya al traste. Ejemplos

hay muchos, algunos incluso terminaron con importantes pérdidas.

Tags

Emprendedores y Empleo Emprendedores

Te recomendamos

http://www expansion.com/emprendedores-empleo/emprendedores/2015/12/04/5661¢c57be2704eed2c8b45¢5 .html

3/5


http://www.expansion.com/emprendedores-empleo.html
http://www.expansion.com/emprendedores-empleo/emprendedores.html

