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La salida al exterior
de las grandes
firmas hubiera

sido imposible sin
¢jecutivos bien
capacitados

SUSANA BLAZQUEZ

La Iglesia esta detras de las
principales ¢scuclas de ncgo
clos espaholas, a excepeldn del
IE (Instituto de Empresa). Los
Jesuitas crearon la Universidad
Comercial de Deusto en 1916
con profesores formados en sus
universidades norcamericanas
para convertir a los empresarios
vascos en hombres de negocios
Es cl amtecedente de todas las cs
cuclas de negocios, y ¢l germen
de la Deusto Business School
(DBS). Varios empresarios cata-
lanes pidicron a los jesuitas de su
region “tener en Barcelona una
universidad comercial como la
de Deusto®, dando pic a ESADE
(Escucla Superior de Adminstra-
cion de Empresas) en 1958
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Dos anos antes, los jesuitns ma-
drilefios habian puesto en mar-
chacl Seminario Técnico de For-
macion de Directivos en Madrid,
antecedente del ICADE (Instituto
Catdlico de Administracion de
Emperesas). En la misma época,
Josemaria Escrivd de Balaguer
(fundador del Opus Dei) bendijo
la creacion de [ESE (Instituto de
Estudios Superiores de la Empre
sa) ol apoyar la idea de formar a
los mdximos cjecutives con una
vision cristiana, plantcada por
empresarios de toda Espaia, Un
colegio madrilefio de la Congre-
gacion Relgiosa de los Sacerdo-
tes del Coraadn de Jesis (Padres
Reparadores) origind ESIC (Es
cuela Superior de Gestitn Co-
mercial ¥ Marketing) en 1965,
cuando un grupo de padres de
alumnos v directivos quiso pro
fesionalizor ¢f marketing con las
técnicas amerkanas

iJPor qué los empresarios
acudian a la iglesia a pedir for
macion? “Eran centros privados,
y podian poner en marcha una
escucla para los empresarios
con agilidad. Buscaban a gente
preparada como profesores, lo
fueran o no, y creaban los cur-
s0s con rapidez. Lienaron un
vacio que ka universidad pablica
no pudo cubrir por su rigidez”,

explica Juan Ramén Cuadrado
Roura, catedratico de Economia
Aplicada de & Universidad de A)
cald de Henares. “Sus movimicn
tos son complicados y lentos®
Aquel esfuerzo ha hecho posi-
ble un nuevo tejido empresarial
“1ESE. ICADE y la de Deusto han
sido las escuclas mds influyen
tes cn la Espaia de Jos altimos
30 afos, y ESADE en Cotalufia
CUNEF (Centro Universitario de
Estudios Financicros, creado por

LA IGLESIA IMPULSO
LA CREACION DE LAS
PRINCIPALES
ESCUELAS DI
NEGOCIOS

ESPANA CUENTA HOY
CON TRES CENTROS
QUE ESTAN ENTRE
LOS MAS LAUREADOS
DEL MUNDO

imagen de una clase en un MEA en las aulas del IE en Madrid. La escuels fue fundada por Deego de Alcazar y Sevela. marques de ia Romana, en 1973 7 4 mE LA v

Ia patronal bancaria en 1973) ha
pesado en Jos circules fmancie-
ros. Ahora empicza a influir 1E
pero k queda camino por su ju
ventud®, matiza Mauro Guillén
director de Lauder Institute (The
Wharten School), y responsable
del Anuario de la Internaciona
lizaciin de |a Empresa Espafiols
desde 2007

En 1985, la carta de presenta
cion de Jos directivos y empre
sarios de pro cra tener un MBA
(las siglas inghcsas del méster de
direccion de empresas) por Har-
vard, Wharton o Stanford, las es-
cuclas lideres norteamercanas
Hoy, ¢studiantes de més de un
centenar de paises acuden a Es-
pafia para recibir clases en [ESE
IE y ESADE, las tres escuclas que
se codean con las primeras del
mundo en lo lista de excclencia
de Jos MBA, ¢l programa estre
lla de formacion a los cuadros de
mando de lns empresas

ESIC recibe alumnos de 25
paiscs, y brilla en las clasifica-
ciones internacionales de mar-
keting. La calidad de Deusto
Business School también cs
reconocikia con la presencia de
alumnos de 29 nacionalidades,
aunque no estd presente en kas
clastficaciones de referencia.
iQue ha cambiado? “Vincularse

o universidades extranjeras de
renombre, formar en cllas o sus
profesores, ¥ tracr a afamados
docentes del exterior ha cootrd
buldo a que brillen con raptdez
LESE, por ¢jemplo, se unid a Har-
vard (estandarte mundial) desde
¢l principio, trafa a sus profeso
res a impartir seminarios, v en
viaba a los suycs a estudiar alli”
Justifica Cuadrado Rourn. [ESE
ticne un comité conjunto de tra
bajo con Harvard desde hace 50
afhos, “Tradicionalmentc, [ESE
ha tenido mejor prafesorade
aunque [E y ESADE estin hacien-
do muchos progreses”, puntuals-
za Mauro Guilién

INICIO ARISTOCRATICO

No solo la iglesia tuvo la inlcla
tive de formar a los dircctivos
Un Grande de Espaila, Diego de
Alcazar y Silvela, marqués de la
Romana, fundd en 1973 ¢l Insti
tuto de Empresa, la escucla mas
vanguardista. Fue | pucsta
madrilciia a TESE y ESADE, que
descollaban desde Barcelona
aunque ¢! primero Hewmba sus
cursos por toda Espada, y ter-
mind teniendo sede en Madrid
Hoy, la escucla ha superado su
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Juventud situdndose como el
centro de reunidn de empresas
y politicos espafoles, con foros
empresariales muy exclusivos,
a Jos que invitan a lideres mun-
diales

La personalidad de Dicgo de
Alchzar ha determinado ¢l éxito
de [E. “Es rompedor, y s¢ adclan-
ta a las necesidades de lasempre-
sas. No le importa poner en mar-
cha un master aunque sea parn
pocos afios. Cred, por cjemplo,
¢l primer méster en cBusiness
cuando ¢l mundo de los negocios
no contemplaba Internet, con la
iden de que desapareceria cuan-
do Internet estuvicra presente en
todos los departamentos empre-
sariales”, cuenta Enrigue Dans,
fichado por Dicgo de Alcazar en
1990 para explicar “la tecnologia
de forma entendible por los em-
presarios”

*Diego de Alcdzar es un em-
prendedor nato, Penso [E con
23 anos, es su hijo. y ha puesto
su patrimonio personal sobre
la mesa cada vez que ha hecho
falta. Innové al concentrar ¢l
tiempo de duracién del MBA_ al
ensciiar finanzas a los cjecuti-
vos, vy al usar Internet para im-
partir master a distancia. Hoy,
somos los lideres mundialkes de
cursos online”, cuenta Santlago
Ifiguez de Onzofio, decano de
IE Business School El siguiente
paso ¢s utllizar ka tecnologia “in-
mersiva” de realidad virtual (con
grandes pantallas, lo que ofrece
la sensacion de que personas a
distancia estdn en k& misma habi-
tacién) con sus alumnos de todo
el mundo,

40 ESCUELAS

El mercado cspafiol supera las
40 escuclas de negocios, y los
500 millones de curos de factura-
clén. Solo 1K IESE, ESADE y ESIC
facturan 320 millones de curos,
y 300 de cllos son por impartir
programas con mas de 150 ho-
ras, los que forman a los cjecuti-
vos. “IE [ESE y ESADE imparten
MEA a profesionales, y han con-
tribuido a homologar la gestion
de las empresas espafiolas con
las economias avanzadas en los
altimos 30 afos. [ESE. especial-
mente”, sentencia Emilio Ontive-
ros, presidente de AFT (Analistas
Financieros Internacionales).
ESIC manda en ¢l marketing.

Imagen de ka Universidad de Deusto en los afios 40.

CUESTION DE DINERO

No todas las cscuckas nacicron
en la abundancia. La fortuna
americana que los hermanos
Aguirre Basagoiti testaron pa-
ra formar a los empresarios
de su lugar de nacimicnto sir-
Vid para crear o Comercial de
Deusto en Bilbao, gue ha for-
mado a la flor y nata de la ban-
ca espabola.

ESADE nacié con ¢l dincro del
grupo de empresarios catala-
nes gue lo promevié, y con el
trabajo del padre Lluis Sobre-
rroca que aprendié inglés, se
formé en Deusto, y viajé por
Europa para conocer las es-
cuclas de negoclos francesas,
britanicas y alkemanas.

EI TESE sc puso cn pic sin di-
nero, Antonio Valero (cate-
draticode la escucla de inge-
nicros textiles de Terrassa)
recibié el encargo de hacerlo
en 1957, y cuando volvié con
1a revolucionaria metodologia
del Caso (¢jemplos reales de
€xitos empresariales) apren-
dida en la escucla de negocios
de Lille (dirigida por un ¢x
MBA de la Harvard Business
School) no tenia ol local don-
de ensciiar. Un jovencisimo
Rafael Termes (luego presk
dente de la patronal bancaria)
convencio a los empresarios
del textil de que compraran ¢l
torreon de Pedralbes, y lo al-

quilaran a la nueva escucla.
Para conseguir alumnes, “An-
tonio Valero iba Hamando a la
puerta de cada empresario, y
les convencia sobre ka necesi-
dad de formarse para mejorar
su empresa, cuando esono lo
hacia nadie. Con sus matricu-
las se pagaba el alquiler y a los
profesores, pero no quedaba
dinero para su sucldo™, reme-
mora Leopoldo Abadia, uno de
los “mozalbetes universitarios
que formibamos a cmpeesa-
rios talludos, como ¢l seftor Ro-
ca, antes de que nos enviaran a
Harvard para construir el ante-
cedente del famoso MBA”™.
Dicgo de Alcizar no tenia sufl-
clente dincro para crear cl IE,
sumo el de varios emprendedo-
res, y acudio a préstamos ban-
carios,

Los cuatro primeros centros
espanoles de formacion empre-
sarial han sabido atraer talento
docente Internacional con la
chequera, imparten ¢l grucso
de su formacion en inglés, v s
promocionan en el exterior. Son
tres reglas hisicas para entraren
las clasificaciones internaciona-
les de prestiglo (las del diarlo
Financial Times y la revista The
Economist, sobre toda). “Estar
en ellos ha ido elevando la fama
de las escuclas, que han podido
atracr a estudiantes internacio-
nales, y sublr bos precios de sus
programas. No haber realizado la
Inversion exigida para entrar en
este circulo virtuoso ha dejado a
otras fucra de los ranking inter-
nacionales de prestigio™, cuenta
un estudioso de las escuelas de
negocios espanolas,

LISTAS DE PRESTIGIO

El trabajo ha dado frutos. Uno
de los parametros medido por
Financial Times para hacer el
Global MBA Ranking ¢s la pro-
gresion salarial de los estudian-
tes del MBA. Los directivas que
dedican dos ahos de su vida a
estudiario, y pagan hasta 15.000
0 20.000 curos quicren asegurar
su rentabilidad. IESE sc preocu-
pa por informar que ocupa la
séptima posicion en este exclusi-
vo ranking desde varios afios, [E
ha escalado una posicion hasta
¢l duodécimo pucsto, ¥ ESADE
ha subido del 22 al 19. La progre-
sion de la ESADE se ha realizado
a pesar ded problema que lastra
SU prestigio, ya que 105 protago-
nistas del caso Ndos son su anti-
guo alumno Ihaki Urdongarin y
su profesor Diego Torres.

Las aulas de estas escuclas
conocen a los primeros espadas
cmpresariales. E<tar en cllas es
un logree ni la cuarta parte de ks
aspirantes a estudiar sus progra-
mas supens un examen de acceso
que busca el perfil de los triunfa-
dores. Muchos hacen el esfucrzo
por acceder a las agendas de tan
sclecto club. Entre cllos tejen
redes de contactos, se reGnen
periddicamente, tracn a nUCVos
cstudimntes y contribuyen ¢co-
némicamente a sus fundaciones.
Son las poderosas redes de anti-
guos alumnos (unos 50.000 en
cada una de las cuatro grandes
escuelas), mantenidas cuidado-
samente con reuniones anuales
tintadas de festejos.



