/AcTUALIBAD DocENTE Entrevista ‘ Moéviles en el aula: armas de conexién

ENTREVISTA

Enrique Dans

Bidlogo y doctor en Sistemas de
Informacién por la UCLA de California.

Profesor en IE Business School. COMPARTE

3 in f =

FTICA



AD/ACTUALIDAD DOCENTE Entrevista

COMPARTE |

¥»inf




AD/ACTUALIDAD DOCENTE

Entrevista

Méviles en el aula: armas de conexién

“Llevamos afios piando por una
mayor presencia de la tecnologia,
por poder tener ordenadores en
las aulas y ahora que cada alumno
tiene un ordenador
—un smartphone— en el bolsillo,
¢vamos a renunciar a ello porque
se distraen?”
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Conexion versus distraccion

“Armas de distraccién masiva”. Dans bromea
con el miedo de muchos padres y profesores a
la presencia casi sofocante de los méviles en las
vidas de los jévenes. Los méviles, argumenta el
autor de “Todo va a cambiar”, deben entrar en
las escuelas con naturalidad. Los méviles for-
maran parte fundamental de su vida profesio-
nal, y apartarlos de ellos es dejarlos menos pre-
parados para su futuro. “Distraccién la produce
todo. Quien quiere distraerse se distrae con un
papel y pintando, haciendo los entrecruzados
que haciamos en el cuadriculado de la libreta,
mirando una mosca o mirando por la ventana...
Un mévil puede légicamente funcionar como
un elemento de distraccién. La comunicacién
distrae, pero hay que balancear las cosas de ma-
nera correcta”. Dans detecta una contradiccidn,
cuando no un temor al progreso, en el rechazo a
los méviles. “Llevamos afios piando por una ma-
yor presencia de la tecnologia, por poder tener
ordenadores en las aulas, por poder asignar un

ordenador a cada alumno... y ahora resulta que
cada alumno lleva un ordenador en el bolsillo
(un smartphone) y vamos a renunciar a ello y
vamos a decir que se distrae. Es la mayor bar-
baridad que se puede pensar”. “.La escuela es
para nosotros o es para los alumnos?”, se pre-
gunta Dans. “Es para los alumnos. Y en un en-
torno donde hay silencio monacal, sepuleral, se
aburren, y la sensacién que tiene es que tienen
que desconectar, que tienen que retrotraerse, ir
varias versiones de si mismos hacia atras, sen-
sacién de que fuera de la escuela tengo acceso a
esto y dentro de la escuela tengo que desconec-
tarme, es insostenible. Les estamos explicando
que vienen a un sitio en el que tienen que ais-
larse de la tecnologia, ignorar el avance de la
civilizacién, que tienen que seguir estudiando
como estudiaron sus padres. {éCuédnto ha cam-
biado la vida desde que sus padres se fueron del
colegio?”
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ANTES Y EN
CLASE

“El alumno prepara en casa la cla-
se, se documenta, comparte conte-
nidos. Cuando llega el dia del en-
cuentro con sus compafieros y con
el profesor, todos tratan de poner
en valor lo aprendido fuera.”
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Flipped classroom

Dans usa ya el método de la flipped classroom
en el IE. El alumno prepara en casa la clase, se
documenta, comparte contenidos. Cuando lle-
ga el dia del encuentro con sus compafieros y
con el profesor, todos tratan de poner en valor
lo aprendido fuera. “No se trata de ponerle de-
beres, se trata de que tenga que prepararse la
clase”. “Una clase presencial no funciona si el
alumno no hace su trabajo fuera de clase. Yo le
asigno trabajo al alumno para que se vea este
video, estos enlaces, se lea este caso, fuera de
clase. Cuando viene a clase es para centrarse en
la parte que presencialmente da valor, que es la
discusidn, el desarrollo de opinién, en comun.
Siyo meto a mis alumnos en clase y les pido que
lean algo, me echan”. El alumno, cuando llega al
aula, se siente casi obligado a defender lo que
ha hecho. “Si preparando la clase aprendes un

montdn, estds muy contento, pero si realmente
no lo demuestras, si el profesor no lo ve, si no
levantas la mano, si llevas una parte de la dis-
cusién ti mismo porque te lo has preparado,
la sensacién que tienes es que has desaprove-
chado el tiempo, y hoy en dia curiosamente la
sociedad entera funciona asi. Ti puedes saber
muchisimo de un tema que como no lo pongas
en valor, no lo cuentes, no le des aire, no vale”.
Somos lo que compartimos y “cuanto mas se
comparte més se progresa”. “Y eso —subraya
el profesor del IE- no es algo que la metodo-
logia actual te lo dé. La metodologia actual es
‘apréndetelo de memoria y luego suéltalo en un
examen y sin mirar al examen del otro’. éQué
valores fomenta eso?”, se pregunta Dans.
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Dans habla como experto
y como padre y le molesta
esa “falsa sensacién de que la
disciplina ya no se lleva, de que
no se pueden imponer reglas.”
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Hace faltaunadisciplina

Cuando éramos pequefios nos ensefiaron nor-
mas de cortesia, a cruzar la calle o a no tocar
un enchufe. Por el contrario, ahora parece que
“todo vale” para que el nifio nos deje tranquilo
con su mévil o su consola. “Mis padres -recuer-
da Dans- no me dejaban jugar en la calle todo
el rato. Y desde luego no me soltaron en la calle
sin instrucciones previas. Bajaron conmigo, me
explicaron la luz roja y la verde, que los extra-
fios no te pueden dar caramelos y un montén de
cosas, si una pelota se escapaba y no podias ir
a por ella sin mirar antes... Y ahora de repente
vienen unos padres y sueltan al nifio delante
del ordenador porque ‘ay qué bien, se queda

tan tranquilo..” O hace ruido en el restauran-
te, le dan la consola y ya est4, apagado el nifio.
Eso esirresponsable. No es una cuestién de tec-
nologia, es una cuestién de irresponsabilidad.
Estar relajando tu responsabilidad como padre
en un aparato”. Dans habla tanto como experto
como padre y le molesta esa “falsa sensacién
de que la disciplina ya no se lleva, de que no
se pueden imponer reglas”. En su casa, donde
hay més ordenadores que personas, en la hora
de comer no se usa el mévil. Y cuando hay que
dejar el whatsapp, se deja. “No es prusiano, no
hay un grito ni nada por el estilo, pero si una
cierta disciplina”.
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“Tenemos que pensar en un
profesor que lo que hace es actuar
como creador de un ambiente
determinado, de un ambiente que
favorece la ensefianza.”
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Profesor no es el que mas sabe

La figura del profesor como “autoridad” es ob-
soleta en la era de internet. “En el momento en
que la red esté abierta para los alumnos, el pro-
fesor no puede ser necesariamente el que més
sabe. Puede un alumno encontrar algo més ac-
tualizado, mas moderno... que desdiga lo que el
profesor esté diciendo. No puede ser un drama,
no puede ser ‘Oh, Dios mio, se me ha caido la
figura del profesor’, es absurdo pensar en eso.
Las figuras en funcién de ‘Yo soy el que mas
sé de un tema’ se desmontan solas hoy en dia.
Tenemos que pensar en un profesor que lo que
hace es actuar como creador de un ambiente
determinado, de un ambiente que favorece la

ensefianza”. Un profesor por ejemplo, explica
Dans, no puede estar completamente al dia en
herramientas. “Muchas veces los alumnos sa-
brdn més de una herramienta que él. Un pro-
fesor no puede ser un experto en creacién de
videos y sin embargo sus alumnos si pueden
serlo. Se trata de retar a los alumnos para que
traigan herramientas y aporten con ellas un va-
lor determinado, y el profesor tendré que juzgar
si han aportado un valor o se han distraido. De
la misma manera que tienes que juzgar cémo
priorizan, cémo utilizan la informacién que se
encuentran ahi fuera”.
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EL PROFESOR COMO
SUPERNODO

En esta nueva metodologia
distinta el profesor plantea retos,
problemas, cuestiones que el
alumno tiene que ir a buscar.

El profesor actia como un
“supernodo” que le ayuda a bucear
y a cualificar esos recursos, a
verificar las fuentes.
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Requiere un cambio de método

El error del planteamiento es introducir la tec-
nologia del siglo XXI con didé4cticas del XIX.
“No podemos pensar en meter el mévil en el
aula si no pensamos antes en un cambio meto-
dolégico profundo, hacia una ensefianza mu-
cho més experiencial en la que los materiales
no estén metidos en un libro. El libro para mi
es claramente el enemigo. En cuanto me dices
que el conocimiento que tienes que tener estd
metido entre esta padgina y esta pagina, y esto
es lo que tienes que aprender, estds desnatu-
ralizando completamente la ensefianza. Hoy
en dia el conocimiento no esta en un libro, el
conocimiento esta ahi fuera. Lo que tiene que
conseguir un alumno es ser capaz de navegar
en ese conocimiento. ¢Como se navega en ese
conocimiento? A través de una ventanita que

puede ser un mévil, una tablet o un ordenador”.
En esta nueva metodologia distinta el profe-
sor plantea retos, problemas, cuestiones que el
alumno tiene que ir a buscar. El profesor actia
como un “supernodo” que le ayuda a bucear y
a cualificar esos recursos, a verificar las fuen-
tes.“Cuando salen del colegio, se van a Google,
hacen una preguntay el primer resultado es el
que vale, ‘porque lo dice Google’, subraya Dans.
Nadie con autoridad les ha ensefiado. Le tec-
nologia, insiste este experto, no es para hacer
lo mismo que haciamos antes sin ella. “Pensar
que, como ahora el libro viene en una tableta,
soy més moderno. Serds més moderno si te das
cuenta de que tienes mas fuentes de informa-
cién que te amplien el horizonte del libro.
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“Lo importante es como
construyen su reputacidén subiendo
alared contenidos interesantes
que demuestren sus valores, sus
capacidades. Pero sélo nos fijamos
en los errores.”
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“No subas esas fotos”

“No subas esas fotos, pueden arruinar tu vida.
No digas esas cosas, algtin dia te pasaran factu-
ra”. Son consejos que damos y escuchamos to-
dos los dias. Para Dans, esta obsesién es absur-
da porque estamos entrando “en una sociedad
en la que esas cosas realmente no importaran.
Podremos explicar perfectamente esas tonte-
rias de cuando uno era joven”. Lo importante
es cdmo construyen su reputacién subiendo a
la red contenidos interesantes que demuestren
sus valores, sus capacidades. Pero sélo nos fija-
mos en los errores. Les estamos introduciendo
un miedo a los nifios que les estd empezando a
agobiar. “Crefamos que iban a ser la generacién
mas descuidada con respecto a la privacidad, la
que menos valorase la privacidad, y resulta que
se estdn yendo todos de Facebook porque no
tienen privacidad y se van a Snapchat porque
los mensajes se autodestruyen. Hay un cambio
generacional”, intuye Dans. “Si les presionamos

con esas ideas y les decimos que tienen que
mantener una conducta ortodoxa determina-
da, lo que hacen es rechazar las herramientas.
Yo, en la etapa universitaria, me encuentro con
chavales que dicen que solo quieren participar
en foros privados, que son secretos, que se au-
todestruyen, como Snapchat. No quieren estar
en Facebook”. Estamos generando “tecnéfo-
bos” con sélo 19 afios. “Es patético, como pais
no nos lleva a ningun sitio. Una generacién que
aparentemente rechaza la tecnologia porque se
sienten presionados en ella es malo. Es algo que
estamos haciendo mal. Les estamos inculcando
temores que tienen los adultos que no se ente-
ran de cémo funciona la tecnologia, les estamos
transmitiendo esos temores en versién hiper-
trofiada a los nifios”. Serdn una generacién mal
formada que sélo sabra usar el whatsapp para
decir nimiedades.



