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Talento

nlaindustria tecno-
E logica se lucha una
encarnizada batalla
por un activo fundamen-
tal, estratégico y critico: el
talento. Por supuesto, esta
competencia tiene lugar
en muchas otras industrias
también, pero el sector
tecnologico, con su veloci-
dad, marca claramente
tendencia.

La competencia por
atraer a los mejores profe-
sionalesse haconvertido en
una constante. Ya no hay
pactos. Las empresas se ro-
ban personas y equipos
unas a otras, hasta el punto
de que cada vez resulta mas
ficil hacer andlisis de estra-
tegias futuras basindose en
los perfiles que las compa-
fias incorporan.

Si ves que Apple est4 fi-
chando por todos los me-
dios directivos de empre-
sas como PayPal y Ameri-
can Express, no hace falta
ser adivino para plantearse
que, muy posiblemente, es-
tén trabajando en un me-
dio de pago. Si ademas re-
sulta que esos perfiles en
concreto tienen en comun
estar centrados en el drea
de los programas de leal-
tad... atar cabos nunca fue
tan sencillo.

Una de las practicas en
las que se comprueba la
enorme importancia del ta-
lento es en la stibita abun-
dancia de los llamados
acqui-hires: adquisiciones
de compaiiias que tienen
en realidad como fin prin-
cipal incorporar a la em-
presa compradora al equi-
po directivo o alos desarro-
lladores de la comprada.
Bdsicamente, “como no
puedo ficharte porque es-
tas trabajando en tu propio
proyecto y no te vas a dejar,
compro el proyecto entero
yaticonélP.

La importancia de apos-
tar por equipos (el talento
atrae mastalento) y el desa-
rrollo de entornos de traba-
jo atractivos es ahora un
factor critico. El acceso al
talento es ya la nueva gran
ventaja competitiva, y las
estrategias para atraerlo y
retenerlose han convertido
en una clave fundamental.
;Te has planteado qué tal
funciona tu empresa en ese
sentido?
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