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OPINION

Teletrabajo...
0 1o

aceyaanosquela

curva de adop-

cion de la tecno-
logia posibilita muchos
trabajadores que puedan
independizarse del espa-
cio fisico: la informacién
es cada vez mas accesible
desde cualquier lugar
con la conexion adecua-
da, al iempo que los por-
tatiles y sobremesa se po-
pularizan y surgen otras
posibilidades como ta-
bletas o smartphones.

Para muchas de las
funciones que desarrollo
en mi empresa, soy infi-
nitamente mas producti-
vo trabajando en mi casa.
Podemos incluir factores
medioambientales, tiem-
pos de desplazamiento,
cuestiones como la co-
modidad, la conciliacion
o laconcentracion... el te-
letrabajo presenta una
logica dificilmente reba-
tible. Y, a pesar de ello,
muchas empresas se nie-
gan a permitirlo, o lo ha-
cen de manera limitada

Hace un mes, Marissa
Mayer, CEO de Yahoo!,
anuncio la anulacion de
los acuerdos de teletra-
bajo de los empleados.
La razon aducida fue fo-
mentar el desarrollo de
una cultura corporativa
fuerte gracias a factores
como la experiencia y la
interaccion, que unica-
mente tienen lugar en las
oficinas.

Si la razon para elimi-
nar el teletrabajo es fo-
mentar la interaccién
entre las personas, el di-
sefio de muchas de las
oficinas que conozco no
parece logico. Recluirme
en un despacho, por mu-
cho estatus que repre-
sente, no tiene sentido,
como tampoco lo tiene
un despacho habitual-
mente vacio: las grandes
dreas abiertas sin dividir,
apoyadas por infraes-
tructuras ad hoc para re-
uniones con una cierta
privacidad u otras fun-
ciones afines parecen re-
presentar una tendencia
mas logica, que de hecho
suelo identificar con em-
presas con una cultura
corporativa mas moder-
na.

;Teletrabajar o no?
Depende. Seguramente,
en alg(n punto medio se
encuentra lavirtud.

Profesor de IE
Business School.
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