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a‘ OPINION
E Enrique

Barreras
de entrada

esulta curioso anali-
R zar las innovaciones
en materia tecnologi-
ca a través del prisma de las
barreras de entrada. Defini-
das habitualmente como los
obstdculos que es preciso
afrontar para llevar a cabo
una actividad concreta, las ba-
rreras de entrada suelen refe-
rirse a cuestiones como nece-
sidades de inversion, econo-
mias de escala, costes de
aprendizaje, etc. que impiden
o dificultan que una actividad
determinada sca desarrollada
de manera generalizada.

Un medio de comunica-
cion, por ejemplo, implicaba
inmovilizado, médquinas y re-
cursos costosos, una licencia,
unaescala elevadaque permi-
tiese una amortizacion razo-
nable, redes de distribucion...
Decididamente, no era una
actividad al alcance de cual-
quiera. La llegada de Internet
y la llegada de herramientas
cada vez mds sencillas han
permitido que se pueda crear
un medio de comunicacion
con barreras de entrada infi-
nitamente menores. ;Conse-
cuencias? En la industria edi-
torial, en la de los medios, en
lade los contenidos v, en mu-
chas otras, las estamos viendo
todos los dias.

Los blogs redujeron las ba-
rreras de entrada para la pu-
blicacion en Internet. You-
Tube lo hizo con la publica-
cion de video. Google o Face-
book, con la publicidad: antes
de sus herramientas, las em-
presas pequefias tenian ele-
vadasbarrerasdeentradaala
hora de acceder a medios en
los que hacer publicidad de
manera eficiente, sofisticada
o adecuadamente segmenta-
da: la escala necesaria para
ello era elevada, Ahora, cual-
quier empresa puede anun-
ciarse de manera sencilla y
segmentar su publico objet-
vo de maneras notablemente
sofisticadas. Al alcance de
cualquiera. Groupon reduce
las barreras de entrada para
la promocion en Internet: las
hace tan simples, que cual-
quiera puede acceder a ellas.
Detris de esa caida de las ba-
rreras de entrada v de esa ge-
neralizacion del uso, hay un
negocio millonario y valora-
ciones muy elevadas. Y, como
esos ejemplos, existen mu-
chosmas,

En muchos sentidos, la dis-
rupeion proviene de reducir
barreras de entrada. Analice
su negocio desde ese prisma:
seguro que lo encuentra inte-
resante. ;Por donde llegara la
proximadisrupeion?
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