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Tecnologia y deporte

spafia es, sin duda,
una potencia de-
portiva. Nuestro
pais figura en la
élite de numerosos deportes
de competicion: tras los tl-
timos éxitos recientes, lleg6
incluso a aparecer un
grupo en Facebook bajo el
ya presuntuoso titulo “Soy
espaiiol, éa qué quieres que
te gane?” Pero ése ha para-
do a pensar qué factores
han llevado a estos éxitos?
¢Qué conjunto de circuns-
tancias los precedieron?
¢COmo se preparan las cir-
cunstancias para, a pesar de
las evidentes incertidum-
bres del deporte, un clima
favorable al éxito?

En Espaiia, practicar un
deporte es una actividad so-
cialmente bien considerada.
Los deportistas, gracias a
un programa de inversiones
ambicioso a diferentes nive-
les, tienen generalmente
buenas instalaciones en las
que practicar sus discipli-
nas. Existen importantes in-
versiones, tanto publicas
como privadas, lo que lleva
a que aquellos que destacan
en la préctica de un deporte
puedan tener ademas la po-
sibilidad de prepararse en
programas para deportistas
de alta competicién o en
clubes, segiin los deportes.
En el deporte profesional,
nuestro pais funciona como
un polo de atraccién para
deportistas de otras nacio-

nalidades, para cuya llegada
existen pocas barreras, y
que elevan el nivel de nues-
tras competiciones. Final-
mente, existen tanto ejem-
plos a seguir como impor-
tantes factores de motiva-
cién: individualmente, el
éxito proporciona visibili-
dad y, en algunos casos,
éxito social y econémico.
Colectivamente, significa re-
presentar a tu pais en las
competiciones internacio-
nales.

Ahora comparemos la si-
tuacion con nuestro escena-
rio tecnolégico: en Espaiia,
la tecnologia carece de con-
sideracion social alguna, o
tiene incluso connotaciones

“La practica ausencia
de campeones
locales en tecnologia
hace que no haya
ejemplos a seguir”

negativas. Ser programador
es, por lo general, un traba-
jo mal pagado, para el que
las universidades no prepa-
ran a sus estudiantes: los
buenos programadores,
aquecllos dotados de la habi-
lidad para convertir ideas
en codigo, no aparecen gra-
cias a las universidades,
sino a pesar de las mismas.
Conozco miltiples casos en
los que los profesores uni-
versitarios recomendaban
expresamente a sus alum-
nos “apartarse de la progra-
macion”. Si un joven desta-
ca por su habilidad para
programar, no tiene una ca-
rrera clara mas alld de su
iniciativa personal: si sigue
1o que le marca la universi-
dad, tiene grandes posibili-
dades de que ésta practica-
mente “mate” su vocacion.
Las personas que tienen
ideas emprendedoras con
base tecnoldgica se encuen-
tran con un mercado labo-
ral en el que resulta muy di-
ficil encontrar buenos pro-
gramadores porque las uni-
versidades no los forman,
con una movilidad laboral
escasa y con unas condicio-
nes malas para la contrata-
cién, con desincentivos cla-
ros al uso de instrumentos
que vinculan el rendimien-
to del trabajador con el de

la empresa. Por si esto fuera
poco, existen importantes
trabas administrativas para
intentar tracr a csos traba-
Jjadores de otros paises.

Ademas, la sociedad espa-
fiola otorga connotaciones
negativas al emprendedor y
es completamente intole-
rante ante algo tan natural
como el fracaso. El mercado
de capital riesgo no es ni ca-
pital, ni es riesgo: ofrece
poco dinero, y pretende
mucho control. Quien pre-
tende emprender, o simple-
mente desarrollarse en un
entorno tecnolégico, sc en-
cuentra con un panorama
de infraestructuras anticua-
das y con una conectividad
lenta y cara, con todo lo que
cllo conlleva a efectos de
mercado. Para emprender
en materia de teenologia, lo
mejor que se puede hacer es
salir al extranjero: a for-
marse, a buscar trabajado-
res, a encontrar mercados, a
obtener capital...

La actitud de los consu-
midores con respecto a la
tecnologia es netamente es-
céptica y conservadora, lo
que, unido a otros factores,
determina una penetracién
tecnolégica escasa. El mer-
cado europeo por su inexis-
tencia, arropa muy poco: in-
tentar, por ejemplo, hacer
comercio electrénico en el
supuesto mercado comun
es tan desesperante, que
tan solo el 4% de las tiendas
online europeas son inter-
nacionales (venden al
menos en diez paises), v la
inmensa mayoria se limita a
mantener actividad en uno
o dos. La gran mayoria de
las tiendas se niegan a ser-
vir un producto en otro es-
tado miembro.

La préctica ausencia de
campeones locales en el en-
torno de la tecnologia hace
que no haya ejemplos a se-
guir. La mayoria de la in-
dustria tecnologica espaiio-
la estd en manos extranje-
ras, carece de autonomia de
gestion y tiende a traer a
nuestro pais tnicamente
vendedores, no centros de
investigacion ni desarrollo
de ningtin tipo.

En estas condiciones,
caspiramos de verdad a ser
alguien en tecnologia? éPor
qué no tratar a la tecnolo-
gia como tratamos al de-
porte?




