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El sindrome del mal innovador

No se trata de poner en
duda la importancia de
patentar las productos,
pero la innovacion va
siempre por delante si
estd bien enfocada

:: REDACCION

L OMNO. Empapelar una ha-
bitacion podria equivaler también
ainstalar lamparas en ella, Esto sera
asi segin un nuevo estudio que
identifica una via practica para fa-
bricar papel que lleve LEDs de luz
blanca incorporados.

Siesta tecnologia, paralaque ya
se ha solicitado una patente, pros-
pera lo suficiente como para entrar
en la fase comercial, dentro de al-
gunos afios se podria ver converti-
da en realidad otra sugerente idea
de la ciencia-ficcidn, la de salas ilu-
minadas por luz que emerge de las
propias paredes. Todo dependera
de como evolucione el proceso in-
novador.

Detras de este trabajo, el equipo
de Gul Amin, Magnus Willander y
Naved ul Hassan Alvi, de la Univer-
sidad de Linkoping en Suecia, cree
factible la formacion de LEDs de
luz blanca, hechos de 6xido de zinc
y un polimero conductor, directa-
mente sobre papel, incluyendo pa-
pel de un tipo apto para empapelar
con él paredes de habitaciones.

Una gran idea que sin duda pue-
de tener éxito -dependerd como
siempre del mercado- y que antes
incluso de su puesta en marcha de-
finitiva ya se conocen detalles in-
teresantes. Entonces, ;como se
debe actuar?, ;como desarrollar una
idea reconociendo en la colabora-
cién un elemento de vital impor-
tancia sin correr el riesgo de que al-
guien con mas capacidad financie-
ra pueda adelantarnos por los cos-
tados? ;Innovacién oscura o inno-
vacion colaborativa?

Muchas teorias analizan esta si-
tuacién donde se pone de manifies-
ta la importancia o no de las paten-
tes. Aseguran los grandes tedricos
que uno de los elementos primor-
diales para innovar es la colabora-
cion porque es el proceso de com-
partir conocimiento el que gene-
ra desarrollos innovadores que tie-
nen opciones reales de sexr necesa-
rios y por tanto consumidos.

Las corriente ideoldgica mds re-
conocida es la que la pone en esce-
na el prestigioso bloguero Enrique
Dans. Para él, innovar no consiste
en blindar lo que haces mediante
oscuridad, secretos y patentes para
que a otros les sea mucho mas difi-
cil seguir por el camino que td has
abierto. No consiste en castigar y
multar al que te copia. Porque el
gue te copia, por definicién, va por
detrds de ti. La innovacion es la ca-
pacidad para anticiparse, para ob-
servar las necesidades, para encon-
trar las soluciones.

«Innovar consiste en crear cosas

«Innovar es crear cosas
nuevas para aprovechar
laventajatemporal con
la que cuenta el pionero»

Google noinvento la
bisqueda en Internet,
pero si cambid laforma
de interactuar con la Red

nuevas con la mentalidad de apro-
vechar la ventaja del pionero que
obtendras con ellos durante un
tiempo corto y limitado, sabiendo
que cuando los que te quieran co-
piar lo hayan conseguido, ti ya es-
tards en el siguiente paso de la in-
novacion, y ellos solo seran eso: co-
piasn, explica Dans. Innovar es con-
tribuir al progreso, no dificultarlo.
«Serinnovador no es tener una idea
y buscar vivir de ella en el futuro,
sino tener una actitud que te per-
mita tener esas ideas constante-
mente. INNoOvar no es un momen-
to, es un continuo. Es una menta-
lidad, un estado de dnimo, un reto
constante, no un acomodarse por-
que total, ya lo tenemos patenta-

El verdadero innovador es aquel que se anticipa a todos aquellos que deciden copiar una y otra vez. Y el tiempo si que importa. :: L.

dox. Con este no se niega la nece-
sidad de poner limites a la copia,
pero si se pretende resaltar y des-
tacar que la innovacion es un pro-
ceso continuo, ilimitado e irrever-
sible. No debe verse como un he-
cho puntual para solventar una si-
tuacién empresarial anomala. La
innovacion debe formar parte de la
esencia misma del proceso empre-
sarial. Si es asi -con la inversion
constante que ésta conlleva-, el pro-
ceso innovador estara bien enfoca-
doy por tanto siempre se estard mas
cerca de estar por delante de los que
tienden a copiar. El tiempo es oro,
en este caso también.

Dice Dans que «se innova en las
compaiiias, no en los juzgados. Si

tienes que pedir a los juzgados que
protejan tu innovacion, es que ya
no eres realmente innovador. De-
cir que la victoria de ayer es una
cuestion de valores implica, des-
graciadamente, que has perdido
esos valores. Al final del camino,
puede incluso que Samsung haya
sido la ganadora de todo estox.
Cuando Apple creé iTunes no
s6lo hizo un formato mas barato,
rapido y digital, sino que altero la
relacién del consumidor con la mu-
sica. Aligual que eBay, que cambid
la manera en que vemos la expe-
riencia de comprar. O Google, que
no invento la bisqueda en inter-
net, sino que cambio la forma de
interactuar con la Red.



