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Hay un programa
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ENRIQUE DANS

=== Existenaplicacionespara
cualquier cosa que se nos ocu-
rra y para muchas que no se
nos llegarian a ocurrir ni aun-
que nosabandonasen durante
meses en una isla desierta. Ul-
timamente, cuando dos usua-
rios de un mismo dispositivo
se encuentran, siguen un cu-
rioso ritual de inspeccién pa-
ra ver qué hay de nuevo, qué
aplicaciones —simplemente
apps- tiene instaladas la otra

persona.

El enorme auge de las apps
proviene de la habilidad de
una persona, Steve Jobs, para
generar un ecosistema propi-
cio parasudesarrollo. Siguien-
do una estrategia que ya se es-
tudia en las escuelas de nego-
cio, a pesar de tener tan s6lo
dos afios, Jobs decidi6 que, si
una vez habia fallado por te-
ner una plataforma demasia-
do cerrada y propietaria, eso
no le ocurriria en su segunda
oportunidad: construy6 una
solida propuesta de valor ca-
pazde seducir a los programa-
dores, combinando dispositi-
vos de gran crecimiento en el

mercado con cierta flexibili-
dad enlasherramientasdede-
sarrollo, y un esquema de pa-
go flexible y atractivo.

La App Store de Apple no
tardd en convertirse en un
éxito que otras marcas imita-
ron con mayor 0 menor éxito.
Las barreras de entrada para
desarrollar aplicaciones son
bajisimas, y la posibilidad de
convertir una aplicacién en
un éxito mediante esquemas
sociales y virales es una rea-
lidad adornada con ejemplos
tangibles. Un ecosistema ba-
sado en desarrollos de terce-

ros permite ofrecer una inter-

minable y dindmica lista de
opciones al usuario, expan-
dir la propuesta de valor del
dispositivo, y mantener un
adecuado-y delicado-nivel
de control.

Sinduda, el futuronos trae
| apps por todas partes, en ca-
da vez mas plataformas, ca-
davez masvariadas, una ten-
dencia imparable. No impor-
ta si lo que quiere es buscar
estrellas en el cielo, ver la pre-
visién meteoroldgica o esco-
ger un coctel. Hay una apli-
cacion para eso.
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